
 
แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ 
อ าเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง 

 

 



ค าน า 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอทีแ่ท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุก
องค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในองค์กร จึงได้น าแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง           
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัด
กั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้   

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน     
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่ง เป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ 

(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอม
รับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ 
๑๗ หลักการ ดังนี้   

องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
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องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม   
                  ภายใน  

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function      
(มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่  

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท า
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา
ได้อีก  

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต 
(Unknown Factor) 

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
องคป์ระกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

 (The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Opportunity 
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5. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 1. คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 
 2. เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. เลือกกระบวนงานจากท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

6. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่
เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท า
การประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจ
พบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมี
มาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท
ความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 
Known factor ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  

 
Unknown factor ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์

ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มีข้ันตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ อ าเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง 
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาสและด้านผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
 - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 - ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
4 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
3 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
2 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
1 ต่ า โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
4 สูงมาก มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน อย่างรุนแรง 
3 สูง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน อย่างรุนแรง 
2 ปานกลาง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน ไม่รุนแรง 
1 ต่ า มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ค าอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

4 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าทีถู่กลงโทษ 
ช้ีมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรม 

3 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้นความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

2 ปานกลาง ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

1 ต่ า ความเสยีหายน้อยกว่า 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 13 – 16 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 12 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 

               

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้ โดยที่ 

  
 

 

ระดับความเสี่ยง   =   โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก 13 – 16 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ าหรือ

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง 13 – 16 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง 5 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

               แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Score)  
 

4 4 8 12 16 
3 3 6 9 12 
2 2 4 6 8 
1 1 2 3 4 
 1 2 3 4 
              โอกาส (Likelihood) 
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2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
การตรวจสอบความเสี่ยงในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล  
3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ 

และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของทางราชการ 
4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน  
5. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของทางราชการ 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน  
 5. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกับสินบน  

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

  1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของ
หน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร  
- การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดย
ไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
- บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
เอางานส่วนตัวมาท าที่ท างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 

- 

 

 

 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงาน
บุคคล  
- การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 
 

 

- 

 

 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

  3 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงิน
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และการใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินของทางราชการ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
- การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหา
พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
- น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
 

 

- 

 

 

 

4 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน  
- มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว่าที่ก าหนดไว้ 
- ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

 

- 

 

 

5 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 5.1 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
     - เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพ่ือช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 
 

 

- 

 

 

 

 

 5.2 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
     - เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ            
     - ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
 

- 

 

 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

   5.3 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
     - เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพ้อง 
     - รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด TOR 

- 

 

 

 5.4 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
     - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม 
     - เอ้ือประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์คนสนิทในการให้ความดี
ความชอบ 
     - ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าบรรจุ 

-  

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
              Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจาก
การพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร  

1 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

  
 

  

2 ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

  
 

  

3 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

  
 

  

4 บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าที่
ท างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

  
 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

1 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนต าแหน่ง 
 

  
 

  

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และการใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินของทางราชการ 

1 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น     
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่า
ที่พัก 
 

  
 

  

2 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ 
 

  
 

  

3 น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 
 

    

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
1 มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 

นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
 

  
 

  

2 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 
 

  
 

  

3 ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

  
 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
     ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558   

1 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ง่ายขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

 
 

 
 

  

     ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ

ประชาชนผู้มาติดต่อ 

 

  
 

  

2 ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

    

     ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR     
2 เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา

กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
    

3 รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่
เริ่มต้น เพื่อก าหนด TOR 

  
 

  

     ประเด็นบริหารงานบุคคล 
1 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน

เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
    

2 เอ้ือประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์คนสนิทใน
การให้ความดีความชอบ 

    

3 ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจุ 

    

 
หมายเหตุ : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร      
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง  
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง ทีม่ีค่า 1 – 4   คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 4 เช่นกัน 
 

ตารางที่ 3 ตารางระดับความเสี่ยง   
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

4  3  2  1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
4  3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น x รุนแรง 

 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 
1 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบ

ความครบถ้วนของเอกสาร      
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

 
3 

 
2 

 
6 

2 ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

 
3 

 
2 

 
6 

3 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 
 

 
3 

 
2 

 
6 

4 บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
เอางานส่วนตัวมาท าที่ท างาน 
ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
3 

 
2 

 
6 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
1 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 

เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียก
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 
 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

6 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
4  3  2  1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
4  3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 
 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และการ
ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของทางราชการ 

1 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง     
ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
 

 
3 

 
2 

 
6 

2 การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 
 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

6 

3 น าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 
 

3 2 6 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
1 มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้

ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
 

 
3 

 
2 

 
6 

2 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
ก าหนดไว้ 
 

 
3 

 
2 

 
6 

3 ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

 
3 

 
2 

 
6 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
4  3  2  1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
4  3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น x รุนแรง 

 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
          ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558   

1 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1 1 1 

       ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก

ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
1 1 1 

2 ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

4 2 8 

       ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR    
2 เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า

หรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 

4 2 8 

3 รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือผู้ที่
จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น 
เพ่ือก าหนด TOR 

 
4 

 
2 

 
8 

       ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
4 2 8 

2 เอ้ือประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์
คนสนิทในการให้ความดี
ความชอบ 

 
4 

 
2 

 
8 

3 ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องใน
การสอบเข้าบรรจุ 

4 2 8 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

Must 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

Should 
1 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วน

ของเอกสาร  ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3 - 

2 ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึง
อาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 - 

3 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

3 - 

4 บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าที่ท างาน 
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 
3 

 
- 

5 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน 
ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียก
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

 
3 

 
- 

6 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

3 - 

7 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

 
3 

 
- 

8 น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน 

3 - 

9 มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
3 

 
- 

10 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

3 - 

11 ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 
3 

 
- 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

Must 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

Should 
12 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับ
การยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
 

- 1 

13 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
 

- 1 

14 ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 
 

4 - 

15 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
 

4 - 

16 เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
 

4 - 

17 รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น 
เพ่ือก าหนด TOR 
 

4 - 

18 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
 

4 - 

19 เอ้ือประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์คนสนิทใน
การให้ความดีความชอบ 
 

4 - 

20 ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจุ 
 

4 - 

  
หมายเหตุ : ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
     - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น must หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ must คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 4 หรือ 3 หรือ 2 

    - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็นกิจกรรมรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น should หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ should  คือ 
ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 
1 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร  ไม่เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 
 

 x   

2 ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 x   

3 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
 

 x   

4 บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัว
มาท าที่ท างาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
 

 x   

5 การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 
 

 x   

6 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก 
 

 x   

7 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงิน
ไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
 

 x   

8 น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
 

 x   

9 มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 x   

10 ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนด
ไว้ 
 

 x   

11 ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็ว
ขึ้น 
 

 x   
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 
12 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
 

x    

13 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
 

x    

14 ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
 

 x   

15 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
 

 x   

16 เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 
 

 x   

17 รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด TOR 
 

 x   

18 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
 

 x   

19 เอ้ือประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์คนสนิทในการให้ความดีความชอบ 
 

 x   

20 ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าบรรจุ 
 

 x   

 
 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย stakeholder รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 3 หรือ 4 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
financial ค่าอยู่ที่ 3 หรือ 4 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย customer/user 
ค่าอยู่ที่ 3 หรือ 4 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน internal process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อได้น าค่าความเสี่ยงรวม จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ  
โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ  

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
  ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
      ผลงาน  องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง  
                ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าระดับ

ความเสี่ยง
ต่ า 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง

สูง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง

สูงมาก 
การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร  ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

 
ดี 

  
 

  

ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 
ดี 

  
 

  

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 
ดี 

  
 

  

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน เอางาน
ส่วนตัวมาท าที่ท างาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 
ดี 

  
 

  

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

 
 

ดี 

  
 
 

  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ  
ค่าเช่าที่พัก 

 
ดี 

  
 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
ค่าระดับ

ความเสี่ยง
ต่ า 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง

สูง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยง

สูงมาก 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกดิประโยชน์กับ
ราชการ 

 
 
ด ี

  
 
 

  

น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน 

ด ี     

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรบับริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
ด ี

  
 

  

ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนานกว่าท่ีก าหนดไว้ 

ด ี     

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดบั อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการตดิ
สินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วข้ึน 

 
ด ี

  
 

  

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน เพือ่ช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต ง่ายขึน้ หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไมเ่ป็นไปตาม
กฎหมาย 

 
ด ี

 
 

 
 

  

เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัตกิับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

ด ี  

 
   

ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

ด ี     

จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
 

ด ี     

เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรอืคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

ด ี     

รับสินน้ าใจ ทรัพยส์ิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สญัญาตั้งแต่
เริ่มต้น เพื่อก าหนด TOR 

ด ี     

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 
 

ด ี     

เอื้อประโยชน์ โดยระบบอุปถัมภ์คนสนิทใน
การให้ความดคีวามชอบ 
 

ด ี     

 ช่วยเหลือญาตหิรือพวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจ ุ
 

ด ี     
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น าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่า

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง 
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ  

ล าดับ
ที ่

ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

1 
 

การบริหารงานของ
หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. การใช้ดุลพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2. ผู้บริหารด าเนินการตาม
นโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
4. บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัว
มาท าที่ท างาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

1. โครงการจัดท ามาตรฐาน
การให้บริการประชาชน 
2. มาตรการออกค าสั่ง
มอบหมายของหน่วยงาน 
3. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร
ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
4. มาตรการจัดท า
แผนปฏบิัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใส 
5. โครงการพัฒนาความรู้
ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ส าหรับบุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
6. มาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบ่อ 
7. โครงการเสริมสร้าง
ค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
9. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
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ล าดับ

ที ่
ประเด็น 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
2 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 

โอน เลื่อนต าแหน่ง/
เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งตัง้หรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง 
 
 
 

1. มาตรการเปิดเผย
ข้อมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความ
โปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

3 การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

1. เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่า
ที่พัก 
2. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กับราชการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. น าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

1. มาตรการควบคุมการ
เบิกจ่ายเงินตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
2. โครงการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการ
บริหารงบประมาณ 
3. มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการ
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
5. โครงการจัดท า
แผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
6. กิจกรรมติดตาม
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
7. โครงการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
8. โครงการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 
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ล าดับ

ที ่
ประเด็น 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
4 การให้บริการสาธารณะ/

บริการประชาชน 
1. มีการเรียกรับเงินพิเศษ
จากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาต 
2. ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนด
ไว้   
3. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

1. มาตรการ NO Gift 
Policy 
2. โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ
ประชาชนตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 
4. โครงการพัฒนาระบบ
การให้บริการประชาชน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Service) 
5. มาตรการจัดให้มีระบบ
และช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

 
5 5.1 การอนุมัติ การ

อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบน เพ่ือช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ต่ า 1. ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
 

 5.2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อ 
2. ใช้อ านาจตามกฎหมาย
เพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง 
 

ต่ า 
 
 

ปานกลาง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

 5.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR 
2. เอ้ือประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 
3. รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อ
ก าหนด TOR 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

1. อบรมให้ความรู้
กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3. ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
4. ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
 

 5.4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. เอื้อประโยชน์ โดยระบบ
อุปถัมภ์คนสนิทในการให้
ความดีความชอบ 
3. ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้องในการสอบเข้าบรรจุ 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. ก าหนดมาตรการใน
การตรวจสอบเพื่อป้องกัน
การเอ้ือประโยชน์และให้
ด าเนินการตามข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
3. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
4. ปลูกฝังและเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
5. ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
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ตัวอย่างรูปแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร  

ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต จัดท ามาตรฐานการให้บริการประชาชน 
ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)..................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. จัดท ามาตรฐานการให้บริการประชาชน 
2. แจ้งมาตรการให้ทราบ 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียน 
ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน .......................... 
สังกัด ........................... 
วันเดือนปีท่ีรายงาน .......................... 
 


