
 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บคุลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  
  ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ                  
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

3. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย  Pressure/Incentive 
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพ            
การควบคุม ก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุน
การกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

4.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น  4  ด้าน ดังนี้  

 4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 4.2 ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 4.3 ความเสี่ยงการทุจริตของการจัดซื้อจัดจ้าง  
                   4.4 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ หรือการรับสินบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ. 2568 
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5.  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

4 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

3 สูง โอกาสเกดิการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

2 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

1 ต่ า โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

  
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

4 สูงมาก มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน อย่างรุนแรง 

3 สูง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน อย่างรุนแรง 

2 ปานกลาง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงาน ไม่รุนแรง 

1 ต่ า มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัตกิารอ านวยความสะดวก  

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. ๒๕๕๘  

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 13 – 16 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดบัสูง 9 – 12 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

1 ความเสี่ยงระดบัต่ า 1 – 4 คะแนน 

              ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ 
  

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 13 – 16 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

เสี่ยงสูง 13 – 16 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 5 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต่ า 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

               แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Score)  
4 4 8 12 16 

3 3 6 9 12 

2 2 4 6 8 

1 1 2 3 4 

 1 2 3 4 

              โอกาส (Likelihood) 
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ระดับความเสี่ยง   =   โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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การประเมินความเสี่ยง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ หรือการรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี  พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบ่อ อ าเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง  

 

ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         วิธีการ /มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พ.ร.บ. การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าทีม่ีการเรียกรับสินบน  
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติง่ายและ 
รวดเร็วขึ้น หรือยกเว้นการปฏิบัติไม่เป็น 
ไปตามกฎหมาย  

       1 
 
 
 

 

        1 
 
 
 

 

ความเสี่ยงสีเขียว  
ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

1. ประกาศนโยบาย No Gift  
Policy 
๒. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ 
งานตามกฎหมาย เผยแพร่  
ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่น 
ค าขอขั้นตอน และระยะเวลา 
ในการพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐาน 
ที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา 
พร้อมกับค าขอปิดประกาศ 
คู่มือส าหรับประชาชน ไว้  
ณ สถานที่ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอ 
และเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ  
 

   ส านักปลัด 
    กองช่าง 
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ล าดับ   ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง           วิธีการ /มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 
3. เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ    
การลัดคิวเข้ารับบริการและอ านวยความ
สะดวก 
4. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับประเมินภาษีให้เสีย 
ภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 
 

      2 
 
 
      3 
 
 
      3 
 
       
      2 

       3 
 
 
       2 
 
 
       2 
 
        
       3 

 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่  
3. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผล 
ในการจัดท าโครงการ 
4. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนิน 
งานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรม / หลักธรรมาภิบาล  
6. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก านัล  
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
7. ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัด 
ในกรณีที่ตรวจสอบพบว่า มีการ 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ  

 ทุกส่วนงาน 
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ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         วิธีการ /มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
๒. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ 
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
3. รับสินน้ าใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ 
อ่ืนใดกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา 
ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนด TOR 
 

     4 
     4 
 
     4 

        2 
        2 
 
        2 

ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
1. อบรมให้ความรู้กฎหมายเก่ียวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างให้แก่คณะกรรม 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุประจ าปี 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกัน 
แห่งผลประโยชน์ 
3. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
4. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 
5.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
6. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 

    กองคลัง 
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ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         วิธีการ /มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑. การเรียกรับเงิน เพ่ือรับพนักงาน 
จ้าง เข้าท างาน หรือพนักงานส่วน 
ต าบล โอนย้ายเข้าท างาน 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร  
3. ใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแลกกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
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ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน No Gift Policy 
๒. จัดท าแนวทาง หรือคู่มือ 
ในการสรรหาคัดเลือก เพ่ือให้ได้ 
ผู้ที่มีความรู้เหมาะสมกับต าแหน่ง   
3. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที่ 
4. มีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่ในการแต่งตั้ง 
การเลื่อนข้ันต าแหน่ง และการ 
ประเมินผลปฏิบัติราชการ 
5. ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งในในการ 
ปฏิบัติงาน 
6. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ 
น าหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหาร 
งานของผู้บริหาร 

 ทุกส่วนงาน 


